Verksamhetsplan for LAGK 2010

Fokus 1 styrelsens verksamhetsplan f6r 2009 riktades mot vad som maste ses som de mest
visentliga delarna av styrelsens ansvar — klubbens aktuella och framtida ekonomiska stillning,
medlemssituationen och bankvalitet. Samtidigt som vi kan konstatera att det gingna aret i dessa
avseenden varit relativt positivt for LAGK, ser styrelsen infor det kommande verksamhetsaret att
dessa fragor aven fortsattningsvis kommer att ligga hogst upp pa agendan.

I friga om banan och banans kvalitet konstateras att ambitionen i mycket stor utstrickning
uppfyllts. Bedémningen av banans kvalitet och finish pa och omkring halen har bland
medlemmar och gister under dret varit mycket positiv. De positiva omdomena ir glidjande, men
ocksa nagot som sporrar till ytterligare kvalitetslyft. Aven fortsittningsvis kommer mycket hég
prioritet ges till banan sé att greener och angransande omraden uppnar bista kvalitet. I detta
arbete innefattas ocksa, i den takt de ekonomiska resurserna tilliter, ombyggnad och underhall av
tees. I alla avseenden som r6r banan maste dock hinsyn tas till banans lokalisering 1 ett
naturskyddsomriade med speciella skétselkrav.

Styrelsens prognos f6r det ekonomiska utfallet f6r 2009 pekade mot ett visst negativt resultat. De
aktuella bokslutsprognoserna pekar ocksa mot ett sadant resultat, men samtidigt ett resultat som
ger ett tydligt mindre underskott 4n budgeterat. Styrelsens ambition har under lang tid varit att
striva mot balans i ekonomin. Som framgar av budgetforslaget f6r 2010 4dr ocksa detta som
styrelsen hoppas kunna uppna under det kommande verksamhetsaret. Styrelsen ér samtidigt vl
medveten om de osikerheter som priglar utvecklingen av golfsporten i Sverige, och den framtida
nationella och internationella ekonomiska utvecklingen. Budgeten f6r 2010 bygger pa den
information som finns tillgénglig for tillfillet, och pa de antaganden vi efter hérande med banker
och redovisningsexpertis kunnat gora infér det kommande aret. Styrelsen kommer att f6lja
utvecklingen mycket noggrant och ha en handlingsberedskap for att kunna agera om
forutsittningarna kraftigt forandras. Inte minst giller det senare fragor angiaende framtida rante-
och amorteringsligen, dir styrelsen extra noga kommer att f6lja utvecklingen under aret.

Arbetet med att forstirka LAGKSs ekonomi har under senare ar starkt priglats av att reducera
klubbens kostnader. Personalneddragningar har genomforts och har gett effekter pa
kostnadssidan. Méjligheten till vissa ytterligare justeringar i personalbilden studeras infér 2010,
och ligger med i budgetférslaget, men nagra storre ytterligare neddragningar av personalen ser
inte styrelsen som mojligt f6r den nirmsta framtiden. En mycket strikt kostnadskontroll och
stram budgetering till kommittéarbete har genomférts under innevarande ar, och detta system
kommer ocksa att tillimpas under 2010. Under 2009 har klubben tagit pa sig driften av range och
shop och vi kan konstatera att resultaten av dessa verksamheter har varit ekonomiskt positiva.



Aret har dessutom inneburit att vi skaffat oss erfarenheter av att driva dessa verksamheter, och
styrelsens ambition ér att ytterligare utveckla dessa under 2010.

For att astadkomma en forstirkt och hallbar ekonomi ricker det inte att enbart jaga kostnader.
Stor uppmirksamhet maste ocksa dgnas at intiktssidan och styrelsen arbetar mycket aktivt med
olika mojligheter till intdktsforstirkningar. En viktig del 1 detta ér att fylla upp medlemskadern
med atféljande intiktsokningar i form av intradesavgifter och medlemsinsatser. Styrelsen
konstaterar att LAGK 1 relativa termer varit framgangsrik i att bade behalla medlemmar och att
rekrytera nya medlemmar — sett i ljuset av den negativa diskussionen angiende golfens utveckling
som ofta presenteras 1 media. For att kunna fortsitta detta arbete har styrelsen redan inlett en
yttetligare Gversyn av alternativa former f6r medlemskap/anslutning i och till klubben, samt olika
former for greenfeespel. Forslag inom detta omrade presenteras i budgeten f6r 2010.

Utéver medlemsfriagor har styrelsen ambitionen, trots de ekonomiskt svara tiderna, att forstirka
sponsorintikterna genom ett aktivt arbete i marknadskommittén och genom att utnyttja delar av
personalen pa nya sitt. Som en ytterligare del av arbetet med att férstirka klubbens ekonomi har
ett visst klubbsamarbete med klubbar i niromradet inletts. Infér 2010 planeras ett utdkat
tavlingssamarbete med Romele, Kivlinge och Eslév 1 form av gemensamma tavlingar.

Styrelsen hoppas att sa snart som méjligt under det kommande aret kunna avsluta de resterande
mellanhavandena med den tidigare restauratéren — Gourmet Gron.

Kommittéarbetet kommer under 2010 att priglas av samma ambitioner som genomsyrar
styrelsens arbete — kostnadsmedvetenhet — och kommer att karakteriseras av att genomfora
program som till sina huvudinriktningar férbittrar tidigare framgangsrika program. Arbetet
kommer att genomféras inom oférandrade eller reducerade ekonomiska ramar, och med former
tor medelstilldelning som utarbetats under 2009. Styrelsen ser kommittéarbetet som mycket
viktigt f6r klubbens sitt att fungera, och styrelsen skall under 2010 arbeta aktivt med att forscka
Oka rekryteringen av ideella krafter inom klubben till kommittéerna.

Sedan 2008 har en arbetsgrupp med uppgiften att regelbundet ga igenom stadgar och andra
dokument som styr arbetsformerna inom klubben arbetat. Gruppen har under 2009 presenterat
olika forslag till regler och principer f6r det interna klubbarbetet. Gruppen fortsitter sitt arbete
genom att infér varmotet arbeta med vissa redigeringar 1 den tidigare antagna
delegationsordningen f6r LAGK.

Under 2009 har en av styrelsen tillsatt arbetsgrupp med uppgift att se Gver och ge forslag till
klubbens verksamhetsorientering och verksamhetsprioriteringar arbetat och avrapporterat till
styrelsen. Denna grupp kommer att fortsitta sitt arbete under 2010 med oférindrade direktiv.
Det ir styrelsens férhoppning att detta skall ge styrelsen, och klubben, bittre méjligheter att
forsoka forutspa framtiden och ocksé fa tidiga och genomtinkta underlag f6r viktiga beslut som
klubb och styrelse kan komma behéva ta.



